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INTRODUCCION

Dando cumplimiento a los lineamientos establecidos para las entidades del Sector Publico
Nacional, el Programa de Bienestar Social e Incentivos el Instituto de Cultura y Bellas Artes
de Duitama — CULTURAMA , busca responder a las necesidades y expectativas de sus
funcionarios, buscando favorecer el desarrollo integral del servidor pablico, el mejoramiento
de su nivel de vida y el de su familia a través del disefio e implementacién de actividades
recreativas, deportivas, socioculturales, de calidad de vida laboral, educacién y salud
encaminadas a mejorar el nivel de satisfaccion, eficacia y efectividad, asi como el sentido

de pertenencia del Servidor Publico con la entidad.

En atencion al MIPG que concibe al talento humano como el eje central de las entidades,
gue un servidor publico motivado es garante para la excelente prestacién de servicio al
ciudadano, se hace necesario la implementacion de un Plan de Incentivos Institucionales,
de tal modo que puedan contribuir al logro de los objetivos y planes del instituto, propiciando
ademas una adecuada cultura organizacional, la reafirmacion de los valores de integridad

y la consolidacion de un buen clima laboral.

De conformidad con lo sefialado anteriormente, el plan de incentivos del instituto, debe
orientarse a crear condiciones favorables para el desempefio laboral y estimular mejores

comportamientos y mayores niveles de productividad.
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2. OBJETIVO
Elevar los niveles de satisfaccion y motivacién de los funcionarios para alcanzar un
buen clima laboral basado en valores como el trabajo en equipo, calidad, servicio,
compromiso, respeto, lealtad, honestidad y responsabilidad, propiciando una cultura
de trabajo orientada a la calidad y productividad reconociendo el desempefio en

niveles de excelencia.

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios y de su
familia atendiendo a necesidades de capacitacion, educacién, recreacion,
deporte, cultura, salud y vivienda.

e Favorecer el mejoramiento del clima organizacional del Instituto.

e Generar impacto positivo en los servidores, en términos de productividad y
relaciones interpersonales.

e Fomentar el cédigo de integridad en pro de una cultura de servicio publico
gue haga énfasis en la responsabilidad social y la ética administrativa.

e Incentivar los valores organizacionales que acrecienten el sentido de

pertenencia y compromiso institucional.

3. ALCANCE
El alcance del presente plan se extiende a los servidores publicos del instituto de
Cultura y Bellas Artes- Culturama, el cual Inicia con la identificacion de necesidades
de bienestar y medicién del clima laboral y termina con la medicién del impacto

generado en los funcionarios de la entidad.
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4. MARCO NORMATIVO
NORMATIVIDAD PROCESO RELACIONADO CON LA NORMA

Decreto Ley 1567 de 1998 | Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, junto
con las politicas de Bienestar Social, orientados a la
planeacion, ejecucion y evaluacibn de Programas vy
Proyectos que den respuesta a las necesidades de los
funcionarios para su identificacion y compromiso con la
mision y la visién institucional. Adicionalmente en su capitulo
I, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se rigen
por las disposiciones contenidas en el presente Decreto —
Ley estan en la obligacion de organizar anualmente, para sus

empleados programas de bienestar social e incentivos.”

Ley 909 del 23 de | Articulo 36. Establece que con el propésito de elevar los
septiembre de 2004 niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberan implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que
desarrollen la presente Ley. Se plantea el Bienestar Social
bajo el concepto de factores culturalmente determinados,
para aquellas necesidades humanas fundamentales de
subsistencia, proteccién, entendimiento, participacion, ocio,

identidad, libertad, y a nivel del ser, tener, hacer y estar.

Decreto 1083 de 2015 - Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades
deberan organizar programas de estimulos con el fin de
motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus

empleados. Los estimulos se implementaran a través de

programas de bienestar social. Articulo 2.2.10.2
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Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacion con
los organismos de seguridad y prevision social, podran
ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas
de proteccién y servicios sociales que se relacionan a
continuacion: 1. Deportivos, recreativos y vacacionales. 2.
Artisticos y culturales. 3. Promocién y prevencion de la salud.
4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras
modalidades que conlleven la recreacion y el bienestar del
empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con
Version 2 Fecha: 2017- 04-12 Si este documento se
encuentra impreso no se garantiza su vigencia. La version
vigente reposa en el Sistema Integrado de Gestién (Intranet).
Decreto 648 de 2017 Por el cual se modifica y adiciona el decreto 1083 de 2015,

reglamento Unico del sector de la funcién publica.

Decreto 051 de 2018 Por el cual se modifica parcialmente el decreto 1083 de 2015,
unico reglamentario del sector de funcioén publica, y deroga
el 1737 de 2009.

Ley 734 de 2002, en los numerales 4 y 5 del articulo 33 dispone que es un

derecho de los servidores publicos y sus familias participar
en todos los programas de bienestar social que establezca
el Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacion,
cultura, deporte y vacacionales, asi como disfrutar de
estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales,

gue no son otras diferentes a las mencionadas anteriormente

Ley 1064 de 2006 “por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento
de la educacién para el trabajo y el desarrollo humano
establecida como educacion no formal en la ley general de
educacion.

Decreto 4661 de 2005 Maodifica articulo 70 del decreto de 1227 de 2005 ley 734 de

2002 numerales 4y 5, art 33 el cual establece los derechos
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de los servidores publicos y su familiar a participar en

programas de bienestar social que establezca el estado.

Cddigo de Integridad del | DAFP crea el Codigo de Integridad para ser aplicable a todos
Servidor Publico 2021 los servidores de las entidades publicas de la Rama

Ejecutiva colombiana

5. BENEFICIARIOS
Seran beneficiarios del programa de bienestar todos los servidores publicos del
Instituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama - Culturama, incluidas sus familias en
cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998, compilado con el
decreto 1083 de 2015.

6. METODOLOGIA DEL PLAN
El plan de incentivos institucionales se fundament6 en aspectos como humanizacion
del trabajo, equidad y justicia, sinergia, coherencia, articulacion, objetividad,
transparencia, comprendiendo el bienestar social como la proteccion, servicios
sociales y la calidad de vida relacionados con teméticas artisticas, culturales,
deportes, promocion y prevenciéon en salud, promocion y programas de vivienda,
educacioén formal etc. se llevara a cabo anualmente y se desarrollara mediante un
programa de actividades para cada vigencia, se debera suscribir ante el comité

institucional de gestion y desempefio para su aprobacion.

7. PREPARACION DE PRE PENSIONADOS PARA EL RETIRO DE SERVICIOS

Este programa tiene como fin preparar a los servidores publicos que estén proximos
a cumplir los requisitos establecidos para ser beneficiarios de la pension, para el
cambio de estilo de vida y asi facilitar la adaptacion a este, fomentando la creacion
de un proyecto de vida, la ocupacion del tiempo libre, la importancia de ejercitarse
y cuidar su salud, e igualmente alternativas ocupacionales y de inversion. Ademas,
se les brindard las directrices legales para iniciar el proceso.

Se abordaran los siguientes temas:

e Posibilidades de realizacién de actividades nuevas.
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e Posibilidades de mejorar y cualificar las relaciones familiares.

e Oportunidad para el restablecimiento o consolidacion de las relaciones con
amigos.

e Posibilidad de mejorar los ingresos personales y familiares.

e Oportunidad de trascender como seres humanos a través de actividades de
voluntariado.

o Recuperacion de espacios de reflexion que aporten un mayor entendimiento

y aprendizaje de los procesos de envejecer y morir.

8. PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES

8.1 Programa de recreacion cultura y deportes
A través del desarrollo de estos programas se busca el mejoramiento de las
relaciones del servidor con su medio laboral, familiar y social, busca fomentar la
integracion, el respeto, la tolerancia, la sana competencia y la participacién en
eventos deportivos de la entidad mejorando el estado fisico y mental estimulando la

sana utilizacién del tiempo libre.

Actividades a desarrollar:
8.1.1 actividades deportivas

e campeonato de futbol

senderismo

campeonato de mini tejo

campeonato de rana
8.1.2 actividades recreativas
e celebracion dia de la familia
e jornadas de integracion a novenas
e integracion de Halloween
8.1.3 Actividades culturales
e dia de musica

e jornada de danzas
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e proyeccion de peliculas
e jornada de teatro
8.1.4 actividades de reconocimiento
e reconocimiento a los servidores publicos por antigiiedad 5, 10, 15, 20,
25, 30, 35,40 y 45 afios de labor dentro de la entidad.

jornada de bienvenida a nuevos trabajadores.

¢ Reconocimiento a mejor servidor publico del afio.

¢ Reconocimiento al servidor publico mas servicial.

Descanso remunerado por fecha de cumpleafios.

9. INCENTIVOS AL DESEMPENO
Segun lo establecido en la Ley 909 de 2004, las entidades deben implementar
programas de bienestar e incentivos con el propésito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los servidores publicos en el desempefio de
su labor y de contribuir al logro efectivo de los resultados institucionales. Como
obijetivo final, tendra reconocer los desempefios sobresalientes del mejor empleado
de carrera de la entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que lo conforman,
asi como de los mejores equipos de trabajo, es asi como Culturama exaltala el
mérito al desempefio en el ejercicio de las funciones y la generacion de ideas

innovadoras que contribuyan al mejoramiento en la funcion misional de Culturama.

10. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
Para llevar a cabo con la ejecucién de la programacion de las actividades de
bienestar social, estimulo e incentivos vigencia 2025 del instituto de Cultura y Bellas
Artes de Duitama — CULTURAMA, El cual se har& parte integral del presente plan,

se deberé tener en cuenta la disponibilidad presupuestal asignada.

11. EVALUACION Y SEGUIMIENTO
La evaluacion y seguimiento se hard por parte del &rea de gestion y desempefio, lo

cual se presentard un informe semestral para evaluar el cumplimiento del plan de
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incentivos institucionales, esta medicion se hara por medio de dos indicadores los

cuales se describen a continuacion:

1. Ejecucion de actividades de bienestar:

(N° de actividades ejecutadas/ N° de actividades programadas) *100

Periodicidad: trimestral
Meta 100%

2. Nivel de satisfaccion de los servidores publicos frente a las actividades
desarrolladas en el plan.

(N° de servidores publicos satisfechos con las actividades realizadas/ N°

de servidores publicos encuestados) *100

Periodicidad: semestral
Meta 85%
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12. CRONOGRAMA PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES 2025

CRONOGRAMA PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES

2025

Ene

Feb

Mar

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Celebracion de cumpleafios

Caminata ecolégica

Campeonato de futbol

Ciclos de cine

Campeonato de tejo

Dia del trabajo

Dia de la familia

Campeonato de bolirana

Celebracion 31 de octubre

amor y amistad

Novenas decembrinas




